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ПАСПОРТ  

ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

Муниципального автономного дошкольного  образовательного учреждения №224 

«Детский сад общеразвивающего  вида с приоритетным осуществлением деятельности 

по познавательно речевому направлению развития воспитанников»

на 2014-2018 гг.

	Наименование программы
	«Программа развития  Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения № 224 «Детский сад общеразвивающего  вида с приоритетным осуществлением деятельности по познавательно речевому направлению развития воспитанников» «Любознайка» (далее − Программа)

	Основания разработки

программы


	· Конвенция о правах ребенка; 

· Конституция РФ;
· Федеральный закон от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;  

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011—2015 годы (рас​поряжение Правительства РФ от 07.02.2011 № 163-р);
· СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций;
· Приказ Министерства образования Российской Федерации «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по общеобразовательным программам дошкольного образования» от 30.08.2013 № 1014; 

· Приказ Министерства образования Российской Федерации «Об утверждении ФГОС ДО» от 17.10.2013г. № 1155; 

· Устав Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения № 224 «Детский сад общеразвивающего  вида с приоритетным осуществлением деятельности по познавательно речевому направлению развития воспитанников»;   

· Приказ Минтруда России №544н от 18 октября 2013г «Об утверждении         профессионального стандарта педагога».

	Разработчики  и исполнители  программы
	Разработчики программы:   Шкляева Н.В., заведующая МАДОУ № 224;
Верко В.А., старший воспитатель МАДОУ № 224;

Зобенкова Е.Ю., воспитатель  МАДОУ № 224;

Горовацкая Т.В., учитель – логопед МАДОУ № 224;

Покидова Т.Г., педагог – психолог МАДОУ № 224.
Исполнители: педагогический коллектив МАДОУ № 224 «Детский сад общеразвивающего  вида»

	Цель и задачи программы
	Цель программы - создание оптимальных условий для реализации  права  каждого ребенка  на получение доступного,  качественного дошкольного образования, обеспечивающее  равные  стартовые  возможности для полноценного  физического и психического  развития детей, как основы их  успешного обучения в школе в соответствии с ФГОС ДО.  

Задачи Программы:

· повысить доступность и вариативность качественного  образования в соответствии с  федеральными государственными  образовательными стандартами  и запросами потребителей услуг;

· создать условия для успешной социализации детей  дошкольного  возраста;
· создать условия для успешной самореализации и творческого развития детей и педагогов;

· повысить эффективность использования средств информатизации в образовательном  процессе  и  развитие системы управления ДОУ на основе повышения компетенции  родителей  по  вопросам  взаимодействия с детским садом;

· изучить спрос на дополнительные образовательные услуги, вынести их на обсуждение для предоставления на платной основе;
· совершенствовать систему работы по обеспечению комплексной безопасности  дошкольного образовательного  учреждения;

· создать эффективную систему профессионального  роста педагогических работников  дошкольного  учреждения.



	Сроки  и этапы реализации программы
	Программа реализуется в  три этапа  с 2014 по 2018 годы.

     1 этап: 2014 г. Аналитико-прогностический. 

· Анализ комплекса условий, имеющихся в МАДОУ № 224 «Детский сад общеразвивающего  вида» для поэтапного перехода к реализации ФГОС ДО. 

· Выявление проблемных зон и «точек развития». 

· Анализ проблем, выбор технологий и  механизма развития  в соответствии с социальным заказом.

· Анализ учебно-материальной базы в соответствии с ФГОС ДО.
· Построение непрерывного образовательного процесса в системе детский сад - школа в качестве механизмов перехода к новому состоянию дошкольного образовательного учреждения.

· Планирование развития, составление проектов и программ по всем стратегическим направлениям развития.

· Анализ оснащенности коррекционно-образовательного пространства средствами обучения и воспитания, в соответствии с основными видами детской деятельности и требованиями ФГОС ДО.
· Анализ поэтапной подготовки педагогов для работы с коррекционными группами ДОУ.

     2 этап: 2014-2016 гг. Деятельностный. 
· Формирование коррекционно-образовательного пространства, обеспечивающей новое содержание и качество дошкольного образования. 
· Разработка образовательной программы ДОУ в соответствии с ФГОС ДО.

· Формирование учебно-материальной базы в соответствии с ФГОС ДО.

· Составление проектов и программ по всем стратегическим направлениям развития.

· Поэтапная подготовка педагогов для работы с коррекционными группами ДОУ. 

· Совершенствовать работу с кадрами для решения актуальных проблем МДОУ, включая использование ИКТ, и перспектив развития учреждения на основе технологии саморазвития. 

· Создать систему управления качеством реализации образовательных областей с применением ИКТ. 

· Создать условия организации образовательного   пространства в соответствии с ФГОС, отслеживание результатов и своевременная их корректировка. 

· Создать систему управления качеством реализации образовательных областей с применением ИКТ.

     3 этап: 2016 - 2018 гг. Рефлексивный. 
· Оценка эффективности создания оптимальных условий для совершенствования образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования. 
· Внедрение,  совершенствование и распространение перспективного опыта. 

· Взаимодействие родителей  с ДОУ, реализация просветительских, творческих и досуговых программ для семей воспитанников.

· Разработать новую Программу развития ДОУ.


	Ожидаемые конечные результаты реализации программы и показатели ее социально-экономической эффективности

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы:

· Функционирование ДОУ как открытой, динамичной, развивающейся системы, обеспечива​ющей свободный доступ ко всей необходимой информации о своей деятельности.

· Соответствие образовательного процесса и образовательных услуг требованиям  ФГОС ДО.

· Положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей. Снижение заболеваемости, приобщение дошкольников к здоровому образу жизни. 

· Общая и специальная готовность детей к обучению в школе.

· Стабильное функционирование службы мониторинга (мониторинг образовательного процесса и мониторинг детского развития).

· Доступ к качественным услугам психологической помощи всем участникам образовательного процесса.

· Повышение профессиональной культуры педагогов, их уровня категориальности и умения работать на запланированный результат.

· Мотивация родителей к взаимодействию с ДОУ, реализация просветительских, творческих и досуговых программ для семей воспитанников.

· Современная предметно- пространственная  среда и материально-техническая база, способству​ющая развитию личности ребенка.

· Реализация планов сотрудничества с социокультурными учреждениями. Создание эффективной системы управления качеством дошкольного образования.
· 

	Основные мероприятия реализации Программы
	· Управление качеством дошкольного образования.
· Программное обеспечение, методики, технологии.
· Информатизация дошкольного образования.
· Познавательно-речевое направление развития воспитанников.
· Поддержка способных и одаренных детей и педагогов.
· Безопасность образовательного процесса.
· Методическое обеспечение.
· Государственно-общественного самоуправление.
· Организации-партнеры.


	Управление реализацией Программой
	Управление и корректировка программы осуществляется Педагогическим Советом образовательного учреждения. Управление реализацией Программы осуществляется заведующей  ДОУ Шкляевой Н.В. 



ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 
о МАДОУ № 224 «Детский сад общеразвивающего  вида»
 Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение № 224 «Детский сад общеразвивающего  вида с приоритетным осуществлением деятельности по познавательно речевому направлению развития воспитанников»  функционирует с  21.11.1988г.   на основании Устава, утвержденного комитетом по вопросам муниципальной собственности и лицензии на осуществление образовательной деятельности  № 14022 от 24.09.2013 г. 
Учредитель: муниципальное образование г.Кемерово.

Дошкольное учреж​дение расположено в отдельно стоящем здании, построенном по типовому проекту, по адресу: 650024. Кемеровская область, г.Кемерово, ул.Космическая, д.16б. Участок детского сада оборудован теневыми навесами, имеет игровые площадки.
Руководитель: Шкляева Наталья Владимировна
Тел./факс: (8384) 38 - 26 - 80
E-mail: kem-dsad224@mail.ru

Официальный сайт: kem-mdou224.ucoz.ru

Финансирование – бюджетное.
Режим работы: ДОУ работает в режиме 12-ти часового  пребывания детей при 5-дневной рабочей неделе: с понедельника по пятницу, с 07.00 до 19.00. Выходные дни: суббота, воскресенье; нерабочие праздничные дни в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации. В ДОУ принимаются дети с 3 лет до 7 лет. 

Проектная мощность учреждения при строительстве 140 мест. 

Фактическая мощность - 139 детей. 
Укомплектованность ДОУ на 2013-2014 учебный год: 158 воспитанников из них: девочек – 87 (55%), 
                                                                                                                                                 мальчиков – 71 (45%).
В  МАДОУ № 224 «Детский сад общеразвивающего  вида»  планируется с 2014-2015 учебного года функционирование  6 возрастных групп, в кото​рых будут воспитываться 164 воспитанника, в том числе:

4 группы общеразвивающей направленности:

· вторая младшая группа «Золотая рыбка» (с 3 до 4 лет) - 25 детей;
· вторая младшая группа «Веселая семейка» (с 3 до 4 лет) - 28  ребенок;
· средняя группа «Подсолнушки»  (с 4 до5 лет) –  25 детей;
· средняя группа «Остров сокровищ» (с 4 до5 лет) – 29 детей;
2 группы комбинированной  направленности речевого развития:

· старшая группа «Страна чудес» (с 5 до 6 лет) -29  ребенок;
· подготовительная группа «Почемучки» (с 6 до 7 лет) -28  ребенок;
             
Данная Программа развития, способствуя формированию современного образовательного пространства МАДОУ № 224 «Детский сад общеразвивающего вида», не только определяет основные задачи образовательного учреждения на данном этапе, но и поможет выстроить концепцию развития, разработать проблемные направления  на будущее.

Авторы Программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию учреждения.

     
Исполнителями Программы развития являются участники образовательного процесса  МАДОУ № 224 «Детский сад общеразвивающего вида»

     
Координация и контроль возлагается на руководителя МАДОУ № 224 «Детский сад общеразвивающего вида» и педагогический совет учреждения.
          В учреждении работают профессиональные, творческие, увлеченные своим делом люди, любящие детей. Все педагоги имеют образовательный и аттестационный статус, постоянно повышают свою квалификацию.

Основными направлениями в работе детского сада являются осуществление комплексной коррекционно-воспитательной работы с детьми, внедрение новых технологий, обеспечивающих охрану и укрепление физического и психического здоровья детей, воспитание детей по основным ведущим линиям развития, сохранение и поддержка индивидуальности ребенка.

Воспитанники детского сада принимают активное участие в различных конкурсах и спортивных мероприятиях.

Воспитательно - образовательную работу ведут 18 педагогов: 12 воспитателей,  старший воспитатель,  музыкальный руководитель;  инструктор по ФК, учитель – логопед, педагог – психолог, хореограф.

В ДОУ работают 8 педагогов с высшим образованием, 2 педагога обучаются в высших учебных заведениях.  74% педагогов имеют педагогический стаж свыше 10 лет, из них 21% - свыше 30 лет. Педагоги регулярно и успешно проходят аттестацию (100% педагогов, запланированных на аттестацию  в учебных годах успешно аттестованы). 
В 2013-14 г. увеличилось количество педагогов с высшей квалификационной категорией. Уменьшается доля педагогов, имеющих 1 квалификационную категорию. 
Анализ педагогических кадров.

	Образовательный уровень педагогических кадров:

	
	2011-2012 учебный год
	2012-2013 учебный год
	2013-2014 учебный год

	Высшее
	11 (61%)
	7+1 завед  (45%)
	7+1 завед (42%)

	Среднее специальное
	5 (28%)
	6 (33%)
	9 (47%)

	Среднее общее
	1+1 нач.проф (11%)
	1+1 нач.проф (11%)
	1+1 нач.проф. (11%)

	Не законченное высшее
	1 (6%)
	2 (11%)
	2 (11%)

	Педагогический стаж кадров:

	от 0-1
	0
	1 (6%)
	0

	1-5
	4 (22%)
	3 (17%)
	2 (11%)

	5-10
	4 (22%)
	5 (28%)
	3 (15%)

	10-20
	5 (28%)
	3  (17%)
	7 (37%)

	свыше 20
	6 (33%)
	6 (33%)
	7 (37%)

	Квалификационные категории педагогических кадров:

	высшая
	4 (22%)
	5 (28%)
	7 (37%)

	первая
	3 (17%)
	10 (56%)
	9 (47%)

	без категории
	4 (22%)
	16% (3)
	3 (15%)

	Укомплектованность кадрами:

	Всего педагогов
	18 вместе с заведующей
	18 вместе с заведующей
	19 вместе с заведующей

	Всего уволилось
	5 (28%)
	17% (3)
	4 (21%)

	Из них ушло на

повышение
	2 (11%)
	0
	1 (5%)

	Смена места

жительства
	0
	0
	1 (5%)

	Выход на пенсию
	0
	0
	0

	По семейным обстоятельствам
	1 (6%)
	2 (11%)
	1 (5%)

	Другие причины, декрет
	5 (28%) (переход в др.д/с)
	1 (6%)
(переход в др.д/с)

	1 (5%)
(переход в др.д/с)

	Работающие пенсионеры:

	по старости
	4
	3
	3

	по выслуге
	1
	1
	1

	    Поощрения:

	Значок «Отличник общего образования»
	1
	1
	2

	звание «Ветеран труда»
	1
	1
	1


Работа с молодыми специалистами и малоопытными педагогами осуществлялась систематически в соответствии с планом работы. Применение эффективных форм оказания помощи  малоопытным педагогам способствует повышению уровня педагогической культуры,  формированию профессиональной компетентности, оказанию своевременной адресной помощи, повышению качества педагогической деятельности. Проведенные мероприятия позволили молодым педагогам повысить профессиональное мастерство по освещаемым вопросам, выявить затруднения и спрогнозировать дальнейшую работу по повышению их квалификации:

- помощь в организации самообразования, повышении квалификации,

- предоставление возможности молодым педагогам представить свой опыт для коллег.

В ДОУ созданы условия для повышения квалификации всех специалистов. Курсовая подготовка педагогов осуществляется своевременно в соответствии с графиком курсовой подготовки. 

В 2014-15 уч.г. в работе с кадрами планируется уделить особое внимание группе педагогов, имеющих 1 квалификационную категорию и тем, у кого не имеется категории. Оказать помощь в обобщении и распространении опыта работы в педагогической среде, мотивировать данных педагогов на повышение профессионального мастерства  с целью дальнейшей аттестации на высшую и первую квалификационные категории.

Повышению квалификации педагогов и росту профессионального мастерства способствует деятельность методической службы ДОУ. Проведенные в  учебных годах  мероприятия были направлены на решение годовых задач и реализацию методической темы учреждения.  В процессе решения поставленных задач повысилась профессиональная  компетентность педагогов, в практику работы ДОУ стали шире внедряться активные формы взаимодействия с семьями воспитанников и социумом (проекты, акции, конкурсы). Формы и методы работы, используемые в ДОУ, способствуют формированию стабильного положительного имиджа учреждения в окружающем социуме. В ДОУ активно ведется работа по распространению опыта педагогов в профессиональной среде на муниципальном, региональном и федеральном уровнях. В ходе проведения методических мероприятий педагогам предоставлялась возможность актуализировать имеющиеся знания, повысить профессиональный уровень. Педагоги ДОУ активно участвуют в конкурсном движении и представлении собственного педагогического опыта в профессиональных сообществах на разных уровнях, активно используют при этом сеть интернет.

Для реализации поставленных задач были  проведены мероприятия в соответствии с комплексным годовым планом работы, в ходе выполнения которого, были достигнуты  положительные результаты.

           Задача охраны и укрепления здоровья детей, обеспечение полноценного физического развития является важнейшей в работе всего коллектива детского сада. В учреждении построена система работы по охране и укреплению здоровья детей, обеспечению полноценного физического развития. Хорошие показатели физкультурно – оздоровительной работы  достигнуты за счёт целенаправленной   работы учреждения по оздоровлению детей, которая включает: 

· рациональный режим,

· питание, 

· закаливание (корригирующая гимнастика после сна,  прогулки, утренняя гимнастика на улице со средней группы); 

· двигательная активность – физкультурные занятия, физкультурно – оздоровительная гимнастика на свежем воздухе со средней группы, спортивные праздники, досуги, прогулки; 
· оздоровительные мероприятия – организация диетического питания, витаминизация 3-го блюда, кислородный коктейль, сеансы оздоровления в соляной пещере, профилактические прививки. 

Два раза в год проводится мониторинг здоровья, физического развития, двигательной активности детей.  

Уровень здоровья детей посещающих ДОУ.
	
	2011-2012 учебный год
	2012-2013 учебный год
	2013-2014 учебный год

	     Дети, поступающие в ДОУ:

	Поступило детей
	34
	33
	52

	Из них заболело
	5
	0
	0

	    Дети, посещающие ДОУ:

	Пропуски по болезни
	1493
	1375
	1665

	Число случаев  болезни
	204
	188
	230

	Дети с хронической патологией
	13 
	12 
	10 

	Анализ заболеваемость по годам:

	Индекс здоровья
	15%
	12,3%
	21,9%

	Показатель

заболеваемости
	1397,2
	1287,6
	1523,1

	Не болело
	22
	18
	33

	     Группа здоровья детей:

	I
	20
	19
	23

	II
	89
	79
	83

	III
	37
	45
	46

	IV
	0
	0
	0

	V
	0
	1
	1


В дошкольном учреждении для сохранения и укрепления здоровья детей проводятся закаливающие мероприятия, которые выбираются с учётом индивидуальных  возможностей и особенностей детей каждой группы: закаливание воздухом: воздушные ванны (постоянно); босохождение; утренняя гимнастика; прогулки. Выпускники дошкольного учреждения, стабильно на протяжении нескольких лет, показывают хорошую адаптацию к школе и успеваемость.


Число заболеваний незначительно выросло (по сравнению с 2012 – 2013 уч. год). Растет число заболеваний детей по ОРВИ. Одной из причин этого мы видим в низком проценте привитости воспитанников от гриппа и ОРВИ в период обострения простудных заболеваний (ноябрь, февраль месяцы) и отсутствию детского коллективного иммунитета защиты против вируса простудных заболеваний. Целевые показатели, к которым учреждение стремится в организации оздоровительной и профилактической работы – пропуск по болезни одним ребенком не более … детодней.

       С целью обеспечения полноценного сбалансированного пита​ния детей в ДОУ при составлении меню учитываются  требования СанПиН 2.4.1.3049-13.

       Основными принципами организации питания являются: 
· выполнение режима питания; 
· полноценное питание; 
· гигиена приема пищи;

· индивидуальный подход к детям во время питания.

       При организации питания в ДОУ важно не только накормить ре​бенка, но и сформировать у  него рациональное пищевое пове​дение как неотъемлемую и важнейшую часть здорового  образа жизни.

   Стало традицией проведение в ДОУ спортивных праздников и досугов («День здоровья», «Будущие защитники», «Веселые старты» и др.). Во всех возрастных группах имеется  необходимый инвентарь для организации игр и упражнений детей в группе. 

    Анализ состояния здоровья и физического развития воспитанни​ков выявил и отрицательные моменты: 
· недостаточная работа воспитателей по формированию двига​тельной активности на занятиях и во время прогулок; 
· нет четкой и систематической работы по закаливанию (неста​бильно проводятся закаливающие и оздоровительные меро​приятия и гимнастика пробуждения после дневного сна). 
Анализ полученных результатов работы детского сада  подтвердил необходимость продолжения работы по оздоровлению детей, оптимального включения здоровьесберегающих технологий в процесс образования через проектную деятельность, включение оздоровительных задач в различные виды детской деятельности.

Уровень усвоения Основной общеобразовательной  программы детьми
Образовательный процесс осуществляется по Основной общеобразовательной программе МАДОУ № 224 «Детский сад общеразвивающего  вида», которая разработана на основе  «Программы целостного комплексного, интегративного подхода к воспитанию дошкольника как индивидуальности «Детский сад - дом радости», Н.М.Крыловой.
В качестве дополнительных и парциальных программ используются:
· 
«Программа  логопедической работы по преодолению фонетико-фонематического недоразвития  у детей» Филичева Т.Б., Чиркина Г.В. направлена  на коррекцию звукопроизношения дошкольников. Она реализуется на индивидуальных занятиях с детьми  логопедом в занимательной игровой форме;
· Образовательная программа «Дошколенок» (Синицина Н.В. 2006) решает социально-педагогическую направленность воспитательно – образовательного процесса в ДОУ по которой психолог проводит подгрупповые и индивидуальные занятия. 

· Обогащение воспитательно-образовательного процесса для осуществления художественно-эстетического направления поддерживается следующими программами: «Технология музыкального воспитания в старшей группе «Детский сад- дом радости» (Гераскина Л.В.,Москва.1994), «Технология музыкального воспитания в старшей группе «Детский сад- дом радости» (Н.М.Крылова, Н. С. Руссих. 1996.

· Полноценному физическому развитию способствует использование программы Э.Я.Степаненковой «Физическое воспитание в детском саду» - она включена в образовательную область «Физическая культура».
· «Азбука дорожного движения для дошкольников» Т.Б.Соколовой. 
· Стеркина Т. «Основы безопасности детей дошкольного возраст»

 В детском саду разработана система контроля качества образования. 

В качестве источников  данных для оценки качества образования используются:

· мониторинг достижения дошкольниками планируемых результатов освоения образовательной программы;

· мониторинговые исследования по направлениям;

· социологические опросы;

· отчеты педагогов и воспитателей дошкольного учреждения;

· посещение НОД, мероприятий, организуемых педагогами дошкольного учреждения.

Мониторинг детского развития проводится два раза в год (октябрь, апрель). В проведении мониторинга участвуют педагоги, специалисты ДОУ, медицинские сестры. Целью мониторинга является изучение достижений планируемых результатов освоения детьми основной общеобразовательной программы.
Мониторинг образовательного процесса

Мониторинг образовательного процесса (мониторинг освоения образовательной программы) основывается на анализе достижения детьми результатов, которые описаны в каждом из разделов образовательной программы. Механизмы проведения мониторинга воспитанников заложены автором Программы «Детский сад – дом радости» Н.М.Крыловой в технологии , реализация которой позволяет педагогу в процессе непрерывного наблюдения за ребенком, анализа продуктов его творческой и исполнительской деятельности получать достоверную информацию об уровне его развития.

Общие результаты мониторинга освоения образовательной программы
за 3 года
Усвоение программы детьми раннего возраста
Наиболее высокие результаты мониторинга по   физическому развитию (высокий - 84%, средний -12%,
низкий -4%). По социально-коммуникативному развитию результаты освоения программы составили: высокий - 69%, средний - 24%, низкий - 7%. По познавательному развитию - высокий - 60%, средний - 36%, низкий - 4%. ; речевому развитию процент детей с низким уровнем усвоения программы больше: 43% - высокий , 23% - средний, 
34%- низкий. 
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Усвоение программы детьми дошкольных групп
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Дошкольные группы - усвоение программы составляет 78% (познавательное развитие – 81 %; социально-личностное развитие – 80%. художественно-эстетическое развитие - 71%; речевое развитие – 76%; физическое развитие – 84%).

Мониторинг физического развития детей
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Увеличивается количество детей с высоким уровнем освоения программы по физическому развитию детей. Этому  способствует эффективная  система  физкультурно - оздоровительной  работы  в ДОУ.

Мониторинг детского развития

Мониторинг детского развития осуществлялся с целью выявления индивидуальных особенностей развития каждого ребенка и определения индивидуального маршрута образовательной работы для максимального раскрытия потенциала детской личности. 
Результативность  сформированности  интегративных  качеств  составила:  высокий уровень - 21 %,          средний уровень - 47%    ,          низкий  уровень - 32%

По результатам  мониторинга разработаны  рекомендации   для  дальнейшей  работы  с  воспитанниками.

Готовность детей к обучению в школе

В 2013-2014 учебном году обеспечен достаточно высокий уровень освоения программного материала выпускниками ДОУ. Наилучшие результаты приносит деятельность учреждения по физическому, познавательному, социально-коммуникативному направлению развития. Улучшились показатели и по другим направлениям развития детей. Мониторинг качества знаний воспитанников демонстрирует  стабильность показателей. Подготовка выпускников осуществляется на достаточном уровне: 89% выпускников имеют высокий уровень по физическому направлению, 90%  выпускников имеют высокий уровень по социально-коммуникативному направлению и 87% выпускников имеют высокий уровень по художественно-эстетическому направлению. Качество подготовки выпускников в прошедшем и текущем году находится на высоком уровне.   

В результате совместной работы педагогов и родителей, воспитанники детского сада проявляют высокую степень устойчивости к стрессовым ситуациям в адаптационный период при поступлении в школу.

Взаимодействие с семьями воспитанников

Потребителями нашей образовательной услуги являются родители (законные представители) наших воспитанников. Нельзя грамотно выстраивать взаимодействие с семьями воспитанников, не зная их запросов, требований и их оценки деятельности ДОУ. Поэтому, в ДОУ ежегодно проводится мониторинг семей воспитанников, социологические опросы родителей с целью определения запросов потребителей услуги и выявления степени удовлетворенности предоставляемыми ДОУ услугами. Большое внимание педагогическим коллективом ДОУ  уделяется установлению эффективного взаимодействия с семьями воспитанников.  С 2013-2014г.  большей включенности и информирования родителей ходом воспитательно-образовательного процесса. Использовались активные формы работы с родителями и социумом через организацию акций и проектов. Систематически использовался метод анкетирования родителей, что позволило лучше изучить мнение родителей о ДОУ, своевременно реагировать на запросы и пожелания, предоставлять необходимую информацию.

Социальный портрет семьи.
	
	Социальное положение семьи:
	Количество детей в семьях:
	Общее количество семей:
	Образовательный уровень родителей:
	Возраст родителей:

	
	Студенты
	Домохозяйки
	Служащие
	Предприниматели
	Рабочие
	Безработные
	Семьи с одним

ребенком
	Семьи с двумя

детьми
	Семьи с тремя и

более детьми
	Полная семья
	Не полная семья
	Высшее образование
	Среднее специальное образование
	Среднее образование
	20 – 25 лет
	26 – 30 лет
	31 – 35 лет
	36 и старше

	2011-2012 учебный год
	0%
	9%
	59%
	5%
	25%
	2%
	51%
	44%
	5%
	79%
	21%
	60%
	36%
	4%
	5%
	30%
	45%
	20%

	2012-2013 учебный год
	0%
	6%
	51%
	3%
	37%
	3%
	45%
	44%
	11%
	86%
	14%
	59%
	36%
	5%
	5%
	32%
	42%
	21%

	2013-2014 учебный год
	1%
	7%
	37%
	6%
	46%
	3%
	38%
	47%
	15%
	88%
	12%
	55%
	35%
	10%
	6%
	36%
	36%
	22%


Цель дошкольного образовательного учреждения при взаимодействии с семьей мы видим в том, чтобы способствовать реализации права семьи и детей на защиту и помощь со стороны общества и государства, содействовать развитию и формированию социальных навыков у детей, укреплению их здоровья и благополучия. Детский сад выступает в роли активного помощника семье в обеспечении единого образовательного пространства “детский сад-семья-социум”, способствующего качественной подготовке ребенка к дальнейшему обучению в школе, воспитанию, развитию его индивидуальных возможностей и оздоровлению.

При взаимодействии с семьей дошкольное образовательное учреждение использует свои наработанные методы и приемы, адекватные поставленным задачам.

В своей деятельности мы сочетаем традиционные методы и приемы работы с семьей (родительские собрания, консультации, папки-передвижки, спортивные мероприятия, информационные стенды, совместные праздники и т.п.) и нетрадиционные, такие как:

-сайт ДОУ,

-журнал «Мой город – мой детский сад».

Взаимодействие с родителями посредством ИКТ.

      ИКТ-технологии  позволили нам изменить условия взаимодействия  педагога с  родителями. Проведение педагогических мероприятий (родительских собраний, консультаций, тренингов и т.д.) с использованием мультимедийной техники является современной формой информирования и консультирования, позволяющей представить материал красочнее, информативнее и увлекательнее, помогает выделить его основные аспекты и дает возможность их проиллюстрировать. Нами используются:

· мультимедиа – презентации (содержат текстовые материалы, фотографии, рисунки, слайд-шоу, видеофрагменты и анимацию); 

· видеогостинные, отражающие жизнь ребенка в ДОУ (подборка видеозарисовок о повседневной жизни детского сада и ее воспитанников интересна родителям, поскольку она позволяют  увидеть ребенка вне дома);  мини-фильмы с целью введения родителей в проблему  тематических консультаций, а также это может быть подборка видео зарисовок: фронтальные групповые занятия; индивидуальные занятия, деятельность детей вне занятий);

· информирование родителей о достижениях ребенка в воспитательно – образовательном процессе посредством электронных носителей. 

Взаимодействие с родителями через сайт ДОУ.

На сайте ДОУ родители могут познакомиться с планами работы, узнать о проводимых мероприятиях, получить консультацию. 

Издание  ежеквартального журнала ДОУ «Мой город – мой детский сад».
На страницах журнала размещается информация о работе ДОУ,  практические рекомендации для родителей, продукты творческой деятельности детей. Планируется привлечение родителей к созданию журнала в качестве помощников своим детям или корреспондентов. Читатели могут познакомиться с журналом в печатном варианте или на сайте ДОУ.  

Нами систематически проводится мониторинг среди родителей на удовлетворенность качеством образовательных услуг: 

96% родителей полностью удовлетворены качеством образовательных услуг.

Основные направления ДОУ   в работе с макросоциумом:
· Адекватное вовлечение родителей в единое образовательное пространство ДОУ; 

· Реализация идей социального партнерства; 

· Совместное участие в муниципальных,  районных конкурсах и проектах;

· Взаимодействие с учреждениями здравоохранения: детская поликлиникой;

· Взаимодействие с учреждениями культуры:  детская библиотека, филармония, Областной кукольный театр им.А.Гайдара  , Музей изобразительных искусств, творческие коллективы ближайших областей.
· Взаимодействие с учреждениями дополнительного образования: Кузбасский детско – юношеский центр БДД.
СОСТОЯНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
В  МАДОУ № 224 «Детский сад общеразвивающего  вида»:

· 6   групповых комнат с отдельными  спаль​нями и раздевалками;  

· физкультурно - музыкальный зал. 

В ДОУ оборудованы кабинеты:

· кабинет заведующей;

· методический кабинет;  

· кабинет педагога-психолога и учителя-логопеда;
· кабинет заместителя заведующей по административно-хозяйственной работе;

· вспомогательные помещения: пищеблок, прачечная, кастелянная, кладовая и др.

Все кабинеты, залы и рабочие места  обеспечены оборудованием, создана современная информационно-техническая база для занятий  с детьми, работы сотрудников и педагогов – специалистов:

· принтеры,  копировальный аппарат;

· связь и обмен информацией с организациями посредством факса, электронной почты;

· мультимедийное оборудование,

· телевизор,;

· музыкальный центр, магнитофоны
· ламинатор, брошюратор.
    Детский сад  оснащен в достаточном количестве мягким и жестким инвентарем, имеется необходимое физкультурное и игровое оборудование, технические средства, музыкальные инструменты, научно-методическая и художественная литература, учебно-наглядные пособия, медицинское оборудование. 

При построении предметно-развивающей среды групп учитыва​ются возраст детей, их интересы и желания. Предметная сре​да групп имеет разнообразные мини-среды, обеспечивающие игровую деятельность детей, как для мальчиков, так и для девочек. Выделено место для проведения совместной органи​зованной продуктивной и познавательной деятельности вос​питателя с детьми. Группы оборудованы мебелью, разнообразными дидактическими пособиями и игрушками. Во всех группах имеются игрушки и пособия для физического развития, музыкальные игрушки и разные виды театров. Наблюдается положительная динамика улучшения материально-техни​ческого состояния учреждения. С 2012г. приобретено детской мебели на сумму 403 100,00 руб. (детские стульчики и столы, 2-х ярусные кровати , мебель методического кабинета и кабинета специалистов,столы для педагогов (5 штук), стеллажи для учебных пособий в групповые комнаты, полотеничницы в 5 групп. За период с 2012 по 2014г. приобретено  на иные источники финансирования: ноутбук -1шт., принтеры – 2шт., ЖК-телевизоры -  4 шт., музы​кальный центр, компьютер -1шт.,  ламинатор – 1 шт., брошюратор – 1шт.;  для пищеблока –заменены моечные ванны, холодильник ШХ; на прачечную -  полупромышленная стиральная машина, в медицинский кабинет- медицинский столик; методические пособия, музыкальные инструменты для детей и игрушки.  Ежегодно проводится косметический ремонт всех групп и помещений.
         Участок детского сада достаточно озеленен. Ежегодно силами сотрудников высаживается цветочная рассада на клумбы, приживается из которых минимальное количество, т.к.   нет возможности перекрытия свободного доступа на  территорию детского сада в вечернее время, многие насаждения вытаптываются и ломаются гуляющими взрослыми и детьми.  

          За каждой группой закреплена своя территория для прогулок с детьми, на каждом участке есть игровое оборудование, но нет к сожалению фабричных закрывающихся песочниц. 

Проанализировав внешнюю среду и внутренние ресурсы, мы выделили факторы, которые положительно влияют на формирование имиджа нашего дошкольного образовательного учреждения: 

1. Территориальное местонахождение: удобное, в экологически чистом районе города, вдали от промышленных и производственных объектов, на транспортной развязке общественного транспорта (автобус, трамвай, маршрутное такси); в ближайшем окружении находятся: детская библиотека, художественная школа, Центр досуга детей, Кузбасский детско-юношеский центр безопасности дорожного движения. 
2. Детский сад имеет достаточно большой опыт работы на рынке оказания образовательных услуг и пользуется спросом у населения города. За 25 лет учреждение сделало несколько десятков выпусков воспитанников. Многие выпускники детского сада приводят к нам своих детей, многие родители приводят второго и третьего ребенка, объясняя свой выбор качеством образования в детском саду. 

3. Наш детский сад известен в профессиональных кругах и среди общественности. А это мы считаем важным условием создания конкурентоспособного учреждения. 

4. Профессионализм руководителя и педагогов напрямую влияет на качество оказания образовательных услуг, а, следовательно, и на имидж детского сада. В детском саду работают высококвалифицированные специалисты.

5. В детском саду сложилась система ценностей, обычаев, традиций. Общие интересы, совместные мероприятия, творческие дела сплачивают коллектив, делают его более работоспособным и восприимчивым к инновациям. 

6. Использование ИКТ-технологий повышает эффективность воспитательно-образовательного процесса (использование ИКТ в НОД воспитателями, учителем-логопедом, киноуниверситет – как форма работы (видеоконсультаций для родителей, учебные фильмы для детей).

7. Открытость и интегрированность дошкольного образовательного учреждения позволяют устанавливать и расширять партнерские связи. Мы результативно сотрудничаем с учреждениями культуры и образования.

8. Комфортная и эстетическая развивающая среда ДОУ. 

9. Внедрение в практику работы учреждения здоровьесберегающих технологий (наличие спортивного зала). Отлаженная система физкультурно-оздоровительной работы.

Все это работает на имидж нашего ДОУ. В тоже время жесткая конкуренция на рынке образовательных услуг, постоянно возрастающие запросы общества к воспитанию и образованию дошкольников, приход в ДОУ молодых педагогов дают повод к размышлению и выстраиванию стратегии развития нашего дошкольного учреждения на перспективу. 

                                                   ОБЩИЕ ВЫВОДЫ

Работа ДОУ во все учебные периоды осуществлялась в соответствии с приоритетными направлениями и годовыми задачами. Реализации годовых задач способствовали следующие факторы:

- ДОУ на 100% укомплектовано штатами,

- 82 % педагогического персонала имеют квалификационные категории,

- сотрудники успешно и в соответствии с графиком проходят аттестацию,

- повышение квалификации сотрудников осуществляется планомерно и своевременно,

- в ДОУ создана система физкультурно-оздоровительной работы, что приводит к получению стабильного результата по оздоровлению воспитанников.

Методическая служба в ДОУ осуществляет свою деятельность в соответствии с планом и запросами педагогов. Проведенные  методические мероприятия способствовали реализации годовых задач ДОУ и направлены на повышение профессиональной компетентности педагогов. Активизировалось участие педагогов в профессиональных конкурсах и конкурсах детского творчества. Повысилась активность педагогов в работе муниципальной методической службы, на региональном и федеральном уровне.

Благодаря спланированной системе контроля и мониторинга своевременно выявляются затруднения и недочеты в работе всех структурных подразделений, что позволяет вовремя внести коррективы в воспитательно-образовательный процесс и оказать конкретную помощь педагогам.

На фоне достигнутых успехов в системе воспитательно-образовательной работы детского сада, нами были выявлены следующие проблемы:

- обеспечение выполнения муниципального задания по направлениям посещаемости и заболеваемости воспитанников;

-затруднения педагогов в осуществлении мониторинга развития детей,

- необходимость продолжения  работы по повышению профессиональной компетентности педагогов в организации коррекционно-образовательного процесса в группах комбинированной направленности, повышение компетентности специалистов ДОУ по созданию единой предметно-развивающей  и коррекционной среды в ДОУ;
  - необходимость активизации работы методической службы ДОУ с педагогами, имеющими 1 категорию и соответствие занимаемой должности, с целью оказания помощи в обобщении и распространения опыта работы педагогов,  проведения самоанализа работы и последующей аттестации на первую или высшую квалификационную категорию;

-обеспечение 100% курсовой подготовки педагогических работников в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

- обеспечение оснащенности групп игрушками, пособиями и методическими комплектами в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

-  обеспечение сетевого взаимодействия  с образовательными организациями в плане реализации образовательной программы;

- повышение качества образования;

- переход на профессиональный стандарт педагога.

                      КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ДОУ
     Результаты анализа деятельности ДОУ и запросов родителей, необходимость создания условий для развития личности и под​держки здоровья каждого ребенка, развития его способностей, интересов, ключевых компетентностей, творческого самовыра​жения в разнообразных видах деятельности определяют руково​дящие идеи дальнейшего развития ДОУ.

     На первом месте находится здоровьесбережение детей. Не​обходимо учитывать возрастные особенности детей дошкольного возраста и объективные условия развития здравоохранения, эко​логии и экономической ситуации в обществе. В связи с этим вста​ет вопрос о применении эффективных здоровьеформирующих технологий, направленных на формирование культуры здорово​го образа жизни и безопасного поведения.

     Развитие и саморазвитие ребенка дошкольного возраста воз​можно только тогда, когда усилия взрослых направлены на созда​ние условий для ребенка свободы выбора познания и деятельно​сти. Необходимы технологии, которые делают дошкольников ак​тивными участниками образовательного процесса, в основе кото​рых лежит идея доверия к природе ребенка, опора на его поиско​вое поведение.

     Для развития ребенка необходимо тесное сотрудничество се​мьи и ДОУ. Вовлечение родителей в качестве активных участ​ников образовательного процесса будет плодотворно влиять на детско-родительские отношения.

           Реализация   ключевых   идей   требует профессиональной   компе​тентности    педагогов, мотивированности   на   изменения  в деятель​ности,   научно-методического   сопровождения и совершенствова​ния управления.

                     Принципы реализации концепции
    Принцип гуманизации обеспечивает равнодоступный для каждого ребенка выбор уровня, качества и направленности образования, основанного на общечеловеческих ценностях и обще​культурном наследии человечества.

Принцип открытости — предоставление непрерывного ба​зисного и дополнительного образования в различных его формах. Принцип открытости обусловлен типом взаимодействия всех субъектов образовательного процесса и находит свое выражение в продуктивных формах деятельности.

Принцип динамичности в контексте образовательного про​странства ДОУ выражается в быстром обновлении информаци​онного поля и реализации новых требований социума. Одним из средств инициирования и сопровождения этих изменений являет​ся мониторинг образовательного процесса.

Принцип развития предполагает качественные изменения, происходящие внутри ДОУ, в ходе которых сохраняется все луч​шее и приобретаются новые свойства, позволяющие учреждению развиваться и продуктивно взаимодействовать с социумом в но​вых динамичных условиях.

Принцип интеграции — включение в структуру ДОУ новых элементов и организация взаимодействия внутри новообразова​ний и между ними, а также межсистемное взаимодействие ДОУ с другими структурами социума.

Принцип индивидуализации ориентирован на развитие ин​дивидуальности всех участников образовательного процесса (ре​бенка, родителя, педагога), раскрытие их природных способно​стей, творческого потенциала и выражается в выстраивании ин​дивидуальной траектории развития.

Принцип социализации предполагает эффективное позицио​нирование учреждения в социальном пространстве.

    Принцип    инновационности   образования   реализуется  путем перевода   ДОУ   в поисковый   режим деятельности   на   основе   разра​ботки и использования   новых   технологий образовательного про​цесса.

                     Стратегия развития ДОУ
Миссия ДОУ. Обеспечивать качественное воспитание, обра​зование и развитие дошкольников в соответствии с Федеральным государствен​ным образовательным стандартом дошкольного образования в условиях поликультурного обра​зовательного пространства и на основе гуманного и личностно ориентированного взаимодействия детей и взрослых.

Главные ценности. Здоровье, развитие любознательности, творческие способности, индивидуальные склонности и инте​ресы ребенка, единство образовательного пространства семьи и ДОУ.

Ожидаемые  результаты программы развития
ДОУ к 2018 году
Предполагается что:
1. Для воспитанников и родителей:

- каждому воспитаннику будут предоставлены условия для реализации  права   на получение доступного,  качественного дошкольного образования, обеспечивающее  равные  стартовые  возможности для полноценного  физического и психического  развития, как основы для успешного обучения в школе.

- каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста. 

- готовность  детей к обучению в школе.

-мотивация родителей к взаимодействию с ДОУ, реализация просветительских, творческих и досуговых программ для семей воспитанников - каждой семье будет предоставлена  консультативная помощь в воспитании и развитии детей, право участия и контроля  в воспитательно – образовательной деятельности  ДОУ, возможность выбора дополнительных развивающих программ 
 2. Для педагогов: 

- повышение профессиональной культуры педагогов, их уровня категориальности и умения работать на запланированный результат.
- каждому педагогу будет предоставлена возможность для повышения профессионального мастерства

-квалификация педагогов позволит обеспечить сформированность ключевых компетенций дошкольника

- будет дальнейшее развитие условий для успешного освоения педагогических технологий

- поддержка инновационной деятельности

3. Для  ДОУ  
- будет налажена система управления качеством образования дошкольников

- развитие сотрудничества с другими социальными системами

- налажены связи с научно – методическими объединениями

- функционирование ДОУ как открытой, динамичной, раз​вивающейся системы, обеспечивающей свободный доступ ко всей необходимой     информации о своей деятельности.

 - соответствие образовательного процесса и образователь​ных услуг требованиям  ФГОС ДО.
Реализация программы позволит сделать процесс развития МАДОУ  более социальноориентированным.

Элементы риска развития программы  ДОУ
Выделяются следующие группы рисков, которые могут воз​никнуть в ходе реализации Программы:

   Финансово-экономические риски связаны с сокращением в ходе реализации Программы предусмотренных объемов бюд​жетных средств. Это потребует внесения изменений в Програм​му, пересмотра целевых значений показателей.

  Организационно-управленческие риски могут возникнуть вследствие недостаточного качества управления Программой, т. е. неготовности управленческих кадров к деятельности в новых условиях.

        Социальные риски связаны с отсутствием поддержки идей Программы со стороны субъектов образовательного процесса.

Возможные пути устранения угроз и рисков:
1.Разъяснение идей Программы развития ДОУ.

2.Повышение профессиональной компетентности админи​стративных и педагогических кадров.

3.Организация мониторинга.
4. Научно-методическое, информационное и экспертно-аналитическое сопровождение.
Управление реализацией программы

 Управление и корректировка программы осуществляется Педагогическим Советом образовательного учреждения.

Управление реализацией Программы осуществляется заведующей  ДОУ Шкляевой Н.В. 

Мониторинг результативности программы, контроль

Координация деятельности и контроля  по реализации программы возлагается на администрацию учреждения и  Педагогический Совет Учреждения.

Ежегодный отчет реализации программы предоставляется    общественности через публикацию открытого информационного доклада заведующего ДОУ  на сайте учреждения.

Мониторинг осуществляется по трем направления: мониторинг воспитанников, педагогов, родительского отношения к деятельности ДОУ.

Механизмы проведения мониторинга воспитанников заложены автором Программы «Детский сад – дом радости» Н.М.Крыловой в технологии , реализация которой позволяет педагогу в процессе непрерывного наблюдения за ребенком, анализа продуктов его творческой и исполнительской деятельности получать достоверную информацию об уровне его развития.
Мониторинг позволяет своевременно выявлять положительную и отрицательную динамику в развитии ребенка; осуществлять действенную обратную связь в системе «воспитатель – родитель – ребенок» для принятия адекватных мер коррекции, прогнозирования развития и саморазвития субъектов педагогического процесса.
Мониторинг деятельности педагогов направлен на выявление профессиональных затруднений в период  реализации ООП и внедрения ФГОС ДО. Для выявления проблемных зон в профессиональной деятельности используются апробированные методики. Для сбора дополнительной информации используются специально разработанные тесты и анкеты.
Для родителей разрабатываются анкеты для отслеживания их удовлетворенности качеством образования, в которых имеются открытые вопросы.
Основные мероприятия по реализации программы развития
	Концептуальные направления
	Направление развития
	Период реализации, годы

	
	Содержательные характеристики
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1. Управление качеством дошкольного образования
	Анализ комплекса условий, имеющихся в МАДОУ № 224 «Детский сад общеразвивающего  вида» для поэтапного перехода к реализации ФГОС ДО. 

Создание системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.
	*
*
	*
*
	*
	*
	*

	2. Программное обеспечение, методики, технологии
	Обновление основных и дополнительных образовательных программ.

Внедрение инновационных технологий, «портфолио» педагогов и воспитанников, проективной деятельности.
	*
	*
	*
	*
	*

	3. Информатизация дошкольного образования
	Внедрение информационных технологий в образовательный и управленческий процесс
	*
	*
	*
	*
	*

	4. Познавательно-речевое направление развития воспитанников
	Проведение систематичных комплексных мероприятий в заданном направлении
	*
	*
	*
	*
	*

	5.Поддержка способных и одаренных детей и педагогов
	Участие в конкурсах, фестивалях, мероприятиях ДОУ, города
	*
	*
	*
	*
	*

	6. Безопасность

образовательного процесса
	Укрепление материально-технической базы детского сада

Построение динамичной, развивающей среды
	*
	*
	*
	*
	*

	7. Методическое обеспечение
	Повышение профессионального мастерства педагогов, обучение молодых специалистов, участие в конкурсном движении
	*
	*
	*
	*
	*

	9. Государственно-общественного самоуправление


	Усиление роли родителей и признание за ними права участия при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса («Наблюдательный совет», «Родительский комитет»)
	*
	*
	*
	*
	*

	10. Организации-партнеры


	Расширение связей с учреждениями культуры и спорта, здравоохранения, общественными организациями
	*
	*
	*
	*
	*


Социальный эффект:
· Преодоление дефицита учебно-методических материалов и повышение уровня компетентности педагогов.

· Улучшение качества реализации образовательной деятельности и распространение опыта работы.

· Постоянное информирование родителей о деятельности учреждения, достижениях ребенка и получение обратной связи.

Финансирование программы

Финансирование мероприятий Программы предусматривается из различных источников: из муниципального бюджета и внебюджетного источника. Предполагается получение внебюджетных средств за счет  добровольных пожертвований, оказания платных образовательных услуг и спонсорской помощи.
Объем финансирования на реализацию Программы определяется ежегодно, при формировании  Плана  финансово-хозяйственной деятельности.
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Лист1

				Низкий уровень		Средний уровень		Высокий уровень

		физическое развитие		4		12		84

		познавательное развитие		4		36		60

		речевое развитие		34		23		82

		художественно-эстетическое развитие		6		26		68

		социально-коммуникативное развитие		7		24		69

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				познавательное развитие		речевое развитие		социально - коммуникативное развитие		физическое развитие		художественно - эстетическое развитие

		2011-2012		76%		71%		77%		81%		66%

		2012-2013		78%		73%		77%		83%		70%

		2013-2014		81%		76%		80%		84%		71%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Низкий уровень		Средний уровень		Высокий уровень		самый высокий

		Золотая рыбка (2 - 3 года)		4		12		84

		Подсолнушки (3 - 4 лет)		11		39		50

		Остров сокровищ (3 - 4 лет)		6		60		34

		Страна чудес (4 - 5 года)		4		46		51

		Почемучки (5 - 6 лет)		1		23		76

		Веселая семейка (6 - 7 лет)		0		11		89

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






